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ค าน า 

การเสริมสร้างวัฒนธรรม  

      การเสริมสร้างวัฒนธรรมและค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต ต้องเริ่มท่ี “คน” เป็นหลัก  
โดยต้องปลูกฝังค่านิยมหรือทัศนคติการท างานอย่างซื่อสัตย์สุจริต ถ้าเจ้าหน้าท่ีมีการท างานอย่างตรงไปตรงมา  
มีธรรมาภิบาลย่อมท่ีจะให้สังคมโดยรวมดีขึ้นตามไปด้วย โดยท่ัวไปจุดเริ่มต้นท่ีส าคัญของการทุจริตส่วนใหญ่จะมาจาก
เรื่องของการให้สินน้ าใจ และการกระท าท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อนเกือบท้ังส้ิน การพูดถึงปัญหาการทุจริตประเด็นแรกท่ีเรา
ต้องรู้คือสถานการณ์การทุจริต ซึ่งต้องท าความเข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อท่ีจะท าการวิเคราะห์ปัญหา ก าหนดวิธีการแก้ไข 
และก าหนดผู้แก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิผล โดยท่ัวไป                  

สาเหตุของการทุจริต มีอยู่ 3 ประการคือ  

 1. กลไกภาครัฐไม่อยู่ในกรอบธรรมาภิบาล ไม่ได้ท าหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา และเจ้าหน้าท่ีของรัฐเป็นผู้ท่ี
เกี่ยวข้องการทุจริต ส่งผลให้โครงการสร้างหลักของประเทศเกิดความอ่อนแอ ประกอบกับระบบการเลือกต้ังไม่สามารถ
คัดกรองคนดีเข้าสู่สภาได้ ท าให้คนไม่ดีได้มีโอกาสปกครองบ้านเมือง 

 2. เกิดการทุจริตในภาครัฐเป็นจ านวนมากในการการค้าขายกับรัฐ ถ้าไม่มีการจ่ายสินบนให้กับจ้าหน้าท่ีรัฐ  
ก็ยากท่ีจะได้งานจากหน่วยงานรัฐ 

           3. โครงการสร้างทางสังคมมีความอ่อนแอ มีการมอมเมาประชาชนในรูปแบบต่าง เช่น การพนัน ความเช่ือ
ต่างๆ ท่ีไม่เป็นไปตามหลักวิทยาศาสตร์  

การแก้ไขปัญหาการทุจริตต้องด าเนินการท้ัง 2 ส่วนไปพร้อมๆ กันคือการปราบปรามและการป้องกัน  
โดยการปราบปรามเป็นหน้าท่ีขององค์กรท่ีท าหน้าท่ีนี้โดยตรง เช่น ป.ป.ช,สตง. ป.ป.ท ส่วนการป้องกันเป็นหน้าท่ีของ 
ทุกคนหรือของทุกส่วนราชการท่ีต้องเป็นผู้ด าเนินการ โดยผ่านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ส าหรับอุปสรรคส าคัญ  
ในการแก้ไขปัญหาการทุจริตคือ เรื่องของบุญคุณนิยม พวกพ้องนิยม อ านาจนิยม สุขนิยม และคนไม่ดีได้มีโอกาส 
ปกครองบ้านเมือง  

ส าหรับการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืนนั้นทุกคนต้องไม่นิ่งเฉยกับการทุจริต ต้องช่วยกันต่อต้านการทุจริต
ในทุกรูปแบบ ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง อย่างจริงจัง และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับภาคประชาชนในต่อต้านการทุจริต 
ซึ่งเป็นกลไกท่ีส าคัญท่ีจะท าให้การต่อต้านการทุจริตได้ผลอย่างยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

/องค์ประกอบ... 



 

องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์กร 

1) คุณค่าภายในองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กรท่ีดีต้องเริ่มต้นจากรากฐานท่ีแข็งแกร่งเสมอ ซึ่งหนึ่งในนั้นก็คือคุณค่าขององค์กรนั่นเอง 
องค์กรท่ีมีเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แนวคิด หรือจุดประสงค์ท่ีชัดเจนเพื่อการก าหนดคุณค่าด้านต่าง ๆ ให้กับองค์กรจะท าให้
พนักงานหรือบุคลากรมี “เข็มทิศ” ในการด าเนินงาน ช่วยเพิ่มท้ังประสิทธิภาพการท างานและผลผลิตในองค์กรให้ดีขึ้น 
นอกจากนี้ยังท าให้พนักงานมีแนวปฏิบัติและรู้สึกมีเป้าหมายร่วมกับองค์กรอีกด้วย 

2) การสร้างความมีส่วนร่วมให้กับพนักงาน 

นอกจากการมีเป้าหมายร่วมกับองค์กรแล้ว การสร้างความผูกพันหรือความรู้สึกมีส่วนร่วมให้กับพนักงานก็เป็น
หนึ่งในองค์ประกอบท่ีส าคัญของวัฒนธรรมองค์กร ไม่ว่าจะเป็นการสร้างความรู้สึกผูกพันระหว่างพนักงานด้วยกันเอง 
หรือจะเป็นความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร เช่น การให้พนักงานได้รับรู้ประวัติ ความเป็นมา ความส าเร็จ หรือความ
ล้มเหลวในอดีตขององค์กร การจัดปาร์ต้ีของพนักงาน เป็นต้น 

3) การให้รางวัลและการช่ืนชม 

เมื่อมีพนักงานท างานได้ดีหรือมีผลงานโดดเด่น การให้รางวัลและการช่ืนชมก็คือตัวช่วยกระตุ้นให้พนักงานเกิด
แรงบันดาลใจในการท างานได้เป็นอย่างดี ท าให้พนักงานคนนั้นเกิดความรู้สึกมีส่วนร่วม และยังเป็นการกระตุ้นให้พนักงาน
คนอื่น ๆ กระตือรือร้นในการท างานอยู่เสมออีกด้วย 

4) ความเอาใจใส่พนักงาน 

ปัจจัยส าคัญท่ีสุดท่ีท าให้องค์กรขับเคล่ือนไปได้ก็คือพนักงาน ดังนั้นการอาใจใส่พนักงานในเรื่องเล็กๆน้อยๆ  
เช่น การจดจ าวันเกิดหรือวันส าคัญอื่น ๆ ก็คือตัวช่วยในการสร้างความรู้สึกดีให้กับพนักงาน และอย่าลืมเรื่องของการแสดง
ความเอาใจใส่อย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าพนักงานจะอยู่ในต าแหน่งไหนหรืออยู่แผนกอะไรด้วย 

5) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนา 

ทุกวันนี้นอกจากเรื่องของเงินเดือนและสวัสดิการท่ัวไปแล้ว พนักงานยุคใหม่ต่างมองหาสถานท่ีท างานท่ีมอบ
โอกาสในการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Development) ให้กับพวกเขาได้ เพราะคนเราต่างมองหาช่องทาง 
ในการเติบโตและการพัฒนาทักษะให้กับตัวเองอยู่เสมอ องค์กรท่ีสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา ไม่ว่าจะเป็นการจัดอบรม
หรือการส่งเสริมให้พนักงานเรียนรู้ทักษะใหม่จึงเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและช่วยสร้างความรู้สึกมีส่วนร่วมให้พนักงาน
ผูกพันกับองค์กรมากขึ้น 

6) การสร้างความต่อเนื่อง 

การจัดอบรม โครงการ หรือการบริหารจัดการเรื่องอะไรก็ตามควรมีความต่อเนื่อง ท้ังนี้ก็เพื่อสร้างความ
เปล่ียนแปลงให้ชัดเจน สามารถประเมินผลได้ และได้รับผลลัพธ์ท่ี คุ้มค่าตอบแทนกลับมาอย่างเป็นรูปธรรม เช่น  
หากมีการจัดอบรมพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ องค์กรก็ควรจัดอบรมทุกปีและควรมีการติดตามหรือประเมินผลด้วย 
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7) สร้างความมีส่วนร่วมกับชุมชน 

องค์กรท่ีจะเติบโตอย่างมั่นคงได้ต้องมีความผูกพันกับชุมชนท่ีอยู่โดยรอบด้วย อาจใช้วิธีการท า CSR เพื่อคืน
ก าไรให้สังคม ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรม ให้ความรู้ การท าบุญ บริจาค ลงพื้นท่ีชุมชน ไปจนถึงการท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์อื่น ๆ การสร้างความมีส่วนร่วมกับชุมชนนอกจากจะท าให้เกิดภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กรแล้ว ยังเป็นตัว
ช่วยให้พนักงานเกิดความรู้สึกภาคภูมิใจและเกิดความมีส่วนร่วมทั้งต่อองค์กรและชุมชนอีกด้วย 

วัฒนธรรมองค์กรในยุค 2021 

องค์กรแต่ละยุคสมัยมีการเปล่ียนแปลงไปอย่างไม่หยุดนิ่ง ในปี 2021 เองก็เช่นกัน ซึ่งส่ิงส าคัญส าหรับ
องค์กรยุคใหม่นั้นมีแนวโน้มท่ีวัฒนธรรมองค์กรจะมุ่งเน้นไปท่ีตัวพนักงานมากกว่าเดิม โดยเฉพาะการมอบโอกาสในการ
เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นในยุคดิจิทัล และยุคท่ี AI ก าลังเข้ามามีบทบาทส าคัญรวมถึงการสร้างความมีส่วนร่วมเพื่อให้
พนักงานผูกพันกับองค์กรมากกว่าเดิมและช่วยลดการเทิร์นโอเวอร์พนักงาน 

วัฒนธรรมองค์กรคือส่ิงท่ีเราคุ้ยเคยและรู้ดีว่าเป็นส่ิงส าคัญท่ีมีอยู่ใน หน่วยงาน หรือองค์กรทุกแห่ง แต่ละแห่ง
ก็มีวัฒนธรรมองค์กรของตัวเองแตกต่างกันออกไป แต่ส าหรับองค์กรยุคใหม่หากต้องการเติบโตอย่างยั่งยืนและต้องการ
พนักงานท่ีมีความสามารถเพื่อมาเติมเต็มองค์กรของตัวเอง 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีและเหมาะสมกับเทรนด์ของโลกปัจจุบันก็คือส่ิงท่ีองค์กรต้องเปิดรับและปรับตัว 
เพื่อให้วัฒนธรรมองค์กรของเราสร้างความรู้สึกด้านบวกและก่อให้เกิดการพัฒนาในทุกภาคส่วนขององค์กรต่อไปใน
อนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การด าเนนิการหรือกิจกรรมทีแ่สดงถึงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร                                                    
ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมทีศันคติ ค่านยิมในการปฏบิตัิงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต  

1.คุณค่าภายในองค์กร 

วิ                 1.1 วิสัยทัศน์การพัฒนา 
พัฒนาเกาะพระทอง  รองรับการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ  เขตปลอดยาเสพติด  วิถีชีวิต ชาวเล  

รักษาและหวงแหนธรรมชาติ ปราศจากมลพิษ เศรษฐกิจพอเพียงและยั่งยืน 

1.2 การแต่งกายประจ าองค์กร  
แต่งกายด้วยชุดเครื่องแบบปฏิบัติราชการทุกวันจันทร์ และชุดประจ าถิ่นพื้นเมือง“บาบ๋า/ย่าหยา/นายเหมือง”  

ทุกวันอังคาร ตามแนวทางปฏิบัติราชการของส่วนราชการในจังหวัดพังงา                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1.3  การแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  เข้าแถวเคารพธงชาติเพื่อแสดงความจงรักภักดีสถาบันพระมหากษัตริย์ พร้อมท้ังสวดมนต์ 
ในทุกเช้าวันพุธ 

 
 
 

                

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
1.5 การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน 
 ออกก าลังกายในทุกเช้าวันพุธหลังการเคารพธงชาติ 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2) การสร้างความมีส่วนร่วมให้กับพนักงาน 

  การสร้างเสริมความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร ด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกันตามเทศกาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 

 



 

        3. ความเอาใจใส่พนักงาน 
                   การจดจ าวันเกิดหรือวันส าคัญอื่น ๆ ก็คือตัวช่วยในการสร้างความรู้สึกดีให้กับพนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. สร้างความมีส่วนร่วมกับชุมชน 

          ซ่อมแซมโป๊ะท่าเทียบเรือหมู่ท่ี2 

 

 

 

 


